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1 Биография Ф.Е Швецова 

 

Фёдор Егорович Швецов родился в 1838 году в Пензе. Его отец, Егор 

Швецов, принадлежал к зажиточному торговому сословию, а мать, Варвара 

Яковлевна Швецова, происходила из уважаемой мещанской семьи. 

Фёдор Егорович Швецов родился в купеческой семье, где традиции 

предпринимательства и благотворительности передавались из поколения в 

поколение. Его отец, Егор Швецов, не только занимался торговлей, но и 

участвовал в городских делах, что, несомненно, повлияло на будущую 

общественную активность сына [14]. 

Детство Фёдора прошло в атмосфере строгого воспитания, сочетавшего 

религиозные традиции и практические навыки ведения бизнеса. В отличие от 

многих купеческих детей, которых отправляли в гимназии или коммерческие 

училища, он получил домашнее образование, включавшее не только 

арифметику и грамоту, но и основы бухгалтерии, что в дальнейшем помогло 

ему в управлении собственным делом [5]. 

Уже в юности Швецов проявил деловую хватку: помогая отцу в лавке, 

он изучал спрос на товары, учился вести переговоры с поставщиками и даже 

предлагал собственные идеи по расширению ассортимента. Этот ранний 

коммерческий опыт заложил основу для его будущего успеха. 

Начав свою карьеру с мелкой торговли шорными изделиями в 1850-х 

годах, Швецов благодаря предпринимательской хватке и трудолюбию 

быстро расширил дело. К 1870-м годам он уже владел бакалейной и 

колониальной лавкой, конторой по операциям с ценными бумагами, а также 

несколькими доходными домами и торговыми лавками на Базарной площади 

Пензы. Его состояние оценивалось более чем в 1 миллион рублей, что делало 

его одним из богатейших людей губернии[17]. 

Фёдор Егорович Швецов кардинально изменил подход к ведению 

бизнеса в Пензе, внедрив ряд новаторских для своего времени методов. В 

отличие от большинства местных купцов, он создал систему безналичных 
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расчётов через векселя, что значительно ускорило торговые операции и 

снизило риски. Особое внимание он уделял логистике – организовал прямые 

поставки колониальных товаров (чая, кофе, сахара) из Одессы и Риги, минуя 

московских посредников, что позволило устанавливать цены на 15-20% ниже 

рыночных. В своих торговых предприятиях Швецов ввёл фиксированные 

цены с табличками, отказавшись от традиционного торга, а также разработал 

чёткую систему управления с должностными инструкциями для приказчиков 

и прогрессивной шкалой премирования. Эти нововведения не только 

укрепили его коммерческое положение, но и подняли общий уровень 

предпринимательской культуры в городе, сделав Пензу более 

привлекательной для иногородних торговцев. 

Семья Швецовых была глубоко религиозной, что оказало большое 

влияние на формирование характера Фёдора Егоровича. С детства он 

посещал Духосошественскую церковь, где впоследствии стал клириком 

(церковным старостой) и жертвовал значительные суммы на её 

благоустройство [5]. Помимо финансовой поддержки Духосошественской 

церкви, Швецов активно участвовал в организации её культурной жизни. По 

его инициативе был приглашён композитор Василий Петрович Войденов, 

ученик П.И. Чайковского, который руководил церковным хором и ввёл в 

богослужебную практику сложные духовные произведения. Швецов также 

финансировал реставрацию икон и приобретение новой церковной утвари, 

стремясь сделать храм не только местом молитвы, но и центром духовного 

просвещения. Его усилия не остались незамеченными: современники 

отмечали, что благодаря его вкладу церковные службы стали торжественнее, 

а хор привлекал даже тех, кто редко посещал храм. 

Швецов Ф.Е. был не только успешным предпринимателем, но и 

активным общественным деятелем. В 1879 году он стал директором 

Александринского детского приюта, ежегодно жертвуя 1200 рублей на его 

содержание. В 1880 году Швецова избрали городским головой Пензы. За два 
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года на этом посту он успел улучшить городское благоустройство, расширял 

социальную поддержку и боролся со спекуляцией хлебом.  

Будучи городским головой, он инициировал модернизацию 

водоснабжения и мощение центральных улиц, что улучшило санитарное 

состояние города. 

 Одной из его малоизвестных, но значимых инициатив было создание 

городского фонда для поддержки малого бизнеса. Купцы, желавшие открыть 

дело, могли получить беспроцентную ссуду под гарантии городской управы. 

Эта мера помогла многим предпринимателям, особенно в кризисные годы. 

 Во время продовольственного кризиса 1880 года Швецов мобилизовал 

купечество для помощи голодающим, проявив себя, как настоящий лидер 

городского сообщества. Он организовал Общество по продаже печёного 

хлеба бедным, куда вошли купцы Г. Е. Варенцов, И. Е. Мурузин, Е. Т. 

Зарубин и другие. На собранные средства была открыта пекарня, которая за 8 

месяцев продала бедным горожанам 18033 пуда хлеба по сниженным ценам. 

Кроме того, Швецов инициировал создание дешёвой столовой для неимущих 

в помещении народной чайной на Базарной площади, куда внесли вклады 

купцы Э. Ф. Мейергольд (1000 руб.), А. П. Сергеев (1000 руб.) и другие. 

Торговый оборот общественной лавки, открытой Швецовым, составил 21500 

рублей в год. Эти меры помогли смягчить последствия продовольственного 

кризиса 1880 года [7].  

Необходимо отметить, что еще до этого Швецов активно 

способствовал технической модернизации Пензенской губернии, понимая 

важность научно-технического прогресса для экономического развития. В 

1866 году он стал одним из основных инвесторов проведения телеграфной 

линии в город, что связало Пензу с общероссийской коммуникационной 

сетью. Будучи членом губернского статистического комитета, он 

финансировал внедрение паровых машин на местных предприятиях и 

организовал в 1878 году первую в регионе выставку сельскохозяйственных 

машин, пригласив специалистов из Тулы и Нижнего Новгорода. Особое 
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внимание Швецов уделял просветительской деятельности – он регулярно 

спонсировал публикации научно-популярных статей в «Пензенских 

губернских ведомостях» и поддерживал издание технической литературы. В 

1876 году за свой счёт организовал поездку группы пензенских 

ремесленников на Всемирную выставку в Филадельфию, что позволило 

местным мастерам познакомиться с передовыми мировыми технологиями. 

Кроме того, он поддерживал местные культурные инициативы, 

жертвуя средства на проведение благотворительных концертов и выставок. 

Например, в 1870-х годах он спонсировал выступления пензенского 

отделения Императорского русского музыкального общества, что 

способствовало популяризации классической музыки в городе[5]. 

Девиз Швецова – «Все для других, ничего для себя!» – стал символом 

его жизни. Швецов не просто накапливал богатство – он активно вкладывал 

его в развитие города [6].  

Однако его здоровье резко ухудшилось, и 21 февраля 1882 года он 

скончался от пятнистого тифа в возрасте 44 лет. Его похоронили на 

Мироносицком кладбище Пензы, а в память о его вкладе городская дума 

назвала его именем улицу (ныне – улица Шевченко, переименованная в 1937 

году). Портрет Швецова, написанный художником И.К. Савиновым, 

хранится в Пензенском краеведческом музее[2]. 

Итак, Фёдор Егорович Швецов вошёл в историю Пензы не только как 

успешный предприниматель, но и как подлинный народный благодетель. 

Став городским головой в 1880 году, он столкнулся с тяжелейшим 

продольственным кризисом. Именно тогда проявился его организаторский 

талант – он не просто выделил 10 тысяч рублей как беспроцентный заём, но и 

создал систему помощи, вовлекая других купцов. Результатом стали не 

только льготные хлебные лавки, но и первая в городе общественная столовая 

на Базарной площади, где беднейшие жители могли получить горячую пищу. 

Этот проект, реализованный совместно с Мейергольдом и Мещеряковым, 

стал образцом социального партнёрства [2]. 
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Самым значительным проектом Швецова стало основание ремесленной 

школы. В своём завещании он выделил 150000 рублей на её строительство и 

содержание, а также передал школе свои доходные дома и лавки. Его мать, 

Варвара Яковлевна, исполнила волю сына: в 1883 году началось 

строительство здания школы. Варвара Яковлевна пожертвовала 

дополнительно 20000 рублей на строительство и лично контролировала 

хозяйственные вопросы. Школа открылась 16 декабря 1884 года и приняла 

первых 30 учеников – сирот и детей из беднейших семей. 

Ремесленная школа, открытая уже после его смерти, стала настоящей 

гордостью Пензы. Её ученики достигали высочайшего мастерства, что 

подтверждали награды на всероссийских выставках. Примечательно, что 

здание школы служило не только образовательным целям – с 1892 года здесь 

размещалась художественная галерея Селивёрстова и проходили выставки 

передвижников (Шишкин, Крамской, Васнецов), что превратило его в 

важный культурный центр города [11]. 

Здание школы, построенное по проекту инженера Щукина за 18740 

руб. (эквивалент стоимости 25 средних домов в Пензе), воплощало 

передовые строительные решения: мастерские с верхним светом через 

стеклянные фонари обеспечивали идеальное освещение; система вентиляции 

с вытяжками над каждым рабочим местом снижала запыленность; 

кирпичные перегородки и железные двери в столярном цеху гарантировали 

пожарную безопасность [14].  

Ученики жили в школе 5 лет на полном пансионе, изучая столярное, 

токарное и сапожное ремесла, а также основы грамоты. Образовательный 

процесс строился на уникальной системе «мастер-подмастерье»: на первом 

году ученики выполняли вспомогательные работы (шлифовку, кройку) под 

контролем старших; на 2-3 годах допускались к самостоятельным заказам 

(табуреты, простые туфли); на 4-5 годах работали по индивидуальным 

проектам (мебель по чертежам, ортопедическая обувь). Особое внимание 

уделялось мотивации – ежегодные конкурсы с ценными призами (набор 
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инструментов за 15 руб. для столяров, 10 руб. для сапожников), а также 

выполнению социальных заказов (парты для сельских школ, обувь для 

приютов) [15]. 

Уникальные особенности образовательной модели включали несколько 

новаторских подходов. Система мотивации мастеров предусматривала не 

только фиксированное жалование (25-30 руб. в месяц), но и 12,5% 

отчислений от прибыли мастерских в премиальный фонд, что в хорошие 

годы увеличивало доход преподавателей на 40-50%. Карьерный рост от 

ученика до старшего мастера занимал 7-10 лет и сопровождался 

существенным повышением статуса и заработка. Поддержка выпускников 

включала не только стартовый капитал (в среднем 60 руб., что эквивалентно 

4-5 месячным зарплатам), но и гарантированное трудоустройство через сеть 

из 23 партнёрских мастерских по всей губернии. 

Школа отличалась рядом нестандартных решений. Так, действовали 

ночные курсы для рабочих (1895-1902 гг.), которые сочетали грамоту и 

основы ремесла. Имелась в коле «Книга жалоб» воспитанников с личными 

пометками Швецовой («Увеличить порции каши», «Запретить розги»), 

которая свидетельствовала о внимании к нуждам учащихся. Эти элементы 

создавали особую воспитательную среду [3]. 

Производственные мастерские, ставшие визитной карточкой учебного 

заведения, показывали впечатляющие результаты. Столярная мастерская за 

пять лет принесла 14972 рубля выручки, из которых чистая прибыль 

составила 5931 рубль. Пик ее производительности пришелся на 1889 год, 

когда было выполнено заказов на сумму 4252 рубля. Сапожная мастерская, 

хотя и работала менее стабильно, тем не менее, внесла существенный вклад в 

финансирование школы – 14760 рублей выручки, с чистой прибылью 5611 

рублей за анализируемый период [3]. 

Фёдор Егорович Швецов остался в истории как образец купца-

благотворителя, который видел в богатстве не личную роскошь, а средство 

для помощи людям. Его ремесленная школа работала и давала профессию 
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сотням подростков. Его имя осталось в истории как символ «чистой» 

благотворительности – без коммерческой выгоды, но с максимальной 

социальной отдачей [15]. Швецов не ограничивался благотворительностью – 

он стремился к системным изменениям в жизни Пензы.  

Личность Швецова заслуживает особого внимания. Скромный в быту 

(его дом на Базарной площади ничем не выделялся среди других купеческих 

особняков), он был щедр в общественных делах. Его девиз «Все для других, 

ничего для себя!» не был пустой фразой – даже свой портрет он разрешил 

написать только по настоянию городской думы. После революции наследие 

Швецова было частично забыто – улицу его имени переименовали, а школу 

преобразовали в советское училище. Но память о человеке, который в 

голодные годы спас тысячи пензенцев, а затем дал профессию сотням сирот, 

продолжает жить. Его история – это пример того, как один человек может 

изменить целый город, если действует не ради славы или выгоды, а по 

велению сердца. 

 

 

  



10 
 

2 КапиталШвецова Ф.Еи его эффективность 

 

Формирование целевого капитала Федора Егоровича Швецова стало 

ответом на острые социальные проблемы дореформенной России. Как 

городской голова Пензы, Швецов прекрасно осознавал катастрофическую 

нехватку возможностей для профессионального обучения детей из 

беднейших слоев населения. После его смерти в начале 1880-х годов 

завещанное им недвижимое имущество (доходные дома и торговые лавки) 

составило основу неприкосновенного капитала, призванного на вечные 

времена финансировать ремесленную школу для сирот и детей неимущих 

горожан. 

Главной причиной создания этого капитала стала личная социальная 

ответственность ШвецоваФ. Е., типичная для представителей купеческого и 

чиновничьего сословий того времени. Однако помимо благотворительных 

мотивов, здесь присутствовал и трезвый экономический расчет. Пенза остро 

нуждалась в квалифицированных ремесленниках – столярах и сапожниках, а 

подготовка местных кадров позволяла снизить зависимость от пришлых 

мастеров. Юридической основой стал Устав о благотворительных заведениях 

1828 года, разрешавший создание «вечных вкладов» с жестко целевым 

назначением доходов [1]. 

Основные задачи капитала Швецова Ф. Е.  были многоаспектными. Во-

первых, образовательная – школа должна была дать профессиональные 

навыки, позволяющие выпускникам сразу начинать самостоятельную 

трудовую жизнь. Во-вторых, социальная – предотвратить маргинализацию 

сирот, оградив их от «дурного влияния улицы». В-третьих, экономическая – 

через доходы от мастерских (изготовление мебели и обуви на заказ) 

обеспечить частичную самоокупаемость учреждения. 

Инвестиционная модель строилась на трех ключевых элементах. 

Первым и основным источником доходов ремесленной школы являлась 

арендная плата от недвижимости. Школа располагала значительным 
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имущественным комплексом. Швецов Ф. Е. завещал школе впечатляющий 

имущественный комплекс, включавший 5 каменных доходных домов в 

центре Пензы (ул. Московская, 12, 14, 16; ул. Дворянская, 8, 10), 

приносивших в 1884 году 2800 руб. аренды в год; 8 специализированных 

торговых лавок на Базарной площади (№3-10) с доходом 1500 руб./год; а 

также 2 складских помещения у реки Суры [3]. Особенностью было то, что 

основные здания располагались в престижном районе города, что 

гарантировало постоянный спрос на аренду. В 1884 году, при открытии 

школы, годовой доход от сдачи помещений составлял 4894 рубля – 

значительная сумма по тем временам, позволявшая содержать 20 

воспитанников с полным пансионом. Особое внимание уделялось принципу 

неприкосновенности основного капитала – расходовались только доходы от 

аренды завещанной недвижимости. Вторым источником финансирования 

стала прибыль от производственных мастерских при школе, где ученики под 

руководством мастеров выполняли реальные заказы. Третьим компонентом 

были целевые пожертвования, самым крупным из которых стало 

единовременное внесение 20000 рублей матерью основателя Варварой 

Яковлевной Швецовой [3]. 

Утверждённый 17 апреля 1884 года устав детально регламентировал 

все аспекты деятельности заведения. В 24 параграфах документа были чётко 

прописаны: целевое назначение доходов от капитала (с указанием 

процентного распределения между нуждами школы, пособиями 

выпускникам и премиями мастерам), критерии приёма воспитанников (с 

абсолютным приоритетом для сирот и детей беднейших горожан, 

составлявших 85% контингента), а также механизм ежегодной отчётности 

перед городской думой с публикацией финансовых результатов. Особое 

внимание уделялось прозрачности расходования средств – каждая копейка 

должна была быть учтена и подтверждена документально [6]. 

Организационная структура управления отличалась продуманной 

системой сдержек и противовесов. Во главе стоял Попечительский совет из 
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четырёх членов, избираемых городской думой на четырёхлетний срок, и двух 

душеприказчиков (В.Я. Швецовой и М.П. Балашова). Хозяйственный 

комитет под руководством В.Я. Швецовой ведал всеми финансовыми 

вопросами, включая аренду имущества и закупку материалов. 

Педагогический совет, состоявший из мастеров и учителей, отвечал за 

образовательный процесс и качество подготовки. Независимая Ревизионная 

комиссия из трёх уважаемых горожан осуществляла ежегодные проверки 

финансовой отчётности. Такая многоуровневая система обеспечивала 

оптимальный баланс между сохранностью капитала, качеством 

профессиональной подготовки (5 мастеров высшей квалификации) и 

социальной направленностью учреждения (полное содержание 30-40 

воспитанников ежегодно). 

Информация годовых отчетов школы за 1885-1889 годы представлена в 

таблице 1. 

 

Таблица 1 – Основные показатели деятельности ремесленной школы в 1885-

1889 гг. 

Год Доходы (руб.) Расходы (руб.) 
Количество учеников, 

чел. 

Выполнено заказов, 

ед. 

1885 6 672 5 210 20 47 

1886 6 381 5 887 32 62 

1887 6 571 6 154 30 58 

1888 6 893 5 910 33 51 

1889 4 207 4 852 35 44 

 

Анализ финансовых отчетов ремесленной школы за 1885-1889 годы 

показывает интересную динамику доходов и расходов. В первые три года 

существования школа демонстрировала стабильное финансовое положение, 

наблюдался рост дохода пропорциональный росту расходов. Далее, с 1888 

года, имеется тенденция к снижению доходов. На протяжении 5 лет 
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стабильно росло количество учеников, а количество заказов было 

вариативно. 

Информация о сумме доходов ремесленной школы по видам доходов в 

1885-1889 гг. представлена в приложении 1. Структура доходов ремесленной 

школы в 1885-1889 гг. представлена в таблице 2. 

 

Таблица 2– Структура доходов ремесленной школы в 1885-1889 гг., % 

Год 

Вид дохода Доходы всего 

Доход от аренды 
Доход от 

мастерских 
Пожертвования 

1885 57,03 28,07 14,90 100 

1886 67,45 29,05 3,56 100 

1887 70,01 29,99 0 100 

1888 56,65 28,98 14,53 100 

1889 66,55 33,45 0 100 

 

Школа сохраняла устойчивость благодаря диверсификации. Основной 

удельный вес в структуре доходов ремесленной школы составляли доходы от 

аренды, в среднем 57-70%. Продуманная система имущественного 

обеспечения стала финансовым фундаментом проекта. На доходы от 

мастерских (столярной и сапожной) приходилось от 28 % до 33,45% в разные 

годы. Особого внимания заслуживает система распределения доходов от 

мастерских. Половина прибыли шла на текущие нужды школы, четверть – на 

пособия выпускникам, по 12,5% – на премии мастерам и в резервный фонд. 

Такая схема создавала здоровую мотивацию для всех участников процесса. 

Мастера были заинтересованы в качественном обучении, ученики – в 

усердной работе, так как от этого зависел размер их «стартового капитала» 

при выпуске. В отдельные годы в структуре доходов присутствовали 

пожертвования, которые внесли существенный вклад в поддержание 

стабильности. 
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Уровень покрытия расходов ремесленной школы доходами от 

недвижимости в 1885-1889 гг. представлен на рисунке 1. 

 

Рисунок 1 –Уровень покрытия расходов ремесленной школы доходами 

от недвижимости в 1885-1889 гг. 

 

Анализ уровня покрытия расходов доходами от аренды показывает, что 

в первые три года (1885–1887 гг.) школа стабильно покрывала около 70-75% 

своих расходов за счёт арендных платежей. Однако, начиная с 1888 года 

наблюдается значительное снижение этого показателя: в 1888 году доходы от 

аренды покрыли лишь 66% расходов, а в 1889 году – только 57,7%. Это 

свидетельствует о растущей зависимости школы от дополнительных 

источников финансирования, таких как пожертвования и доходы от 

мастерских, особенно в условиях снижения арендных поступлений. 

Основной причиной ухудшения финансового положения стало падение 

доходности завещанной недвижимости, особенно торговых лавок на 

Базарной площади, чьи доходы сократились с 2000 до 670 рублей в год. Это 

привело к накоплению долга в размере 4207 рублей к 1889 году [3]. 

Архивные документы свидетельствуют о том, что в дальнейшем, в 

трудные 1891-1893 гг., школа продемонстрировала образец антикризисного 
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управления: создала резервный фонд (3200 руб.) за счет оптимизации 

расходов; ввела новые направления – бондарное дело и ремонт музыкальных 

инструментов; реализовала программу «Сохраним мастера», сократив число 

учеников с 40 до 28, но сохранив преподавательский состав за счет перевода 

на частичную оплату через выполнение заказов. 

В 1904-1905 учебном году школа столкнулась с серьёзными 

финансовыми проблемами. Городские власти обратились за помощью в 

Министерство народного просвещения, предложив перевести школу на 

государственное финансирование при условии изменения её статуса на 

«низшую ремесленную школу». Однако Пензенская управа отказалась от 

этого варианта, чтобы сохранить первоначальный замысел Швецова – 

подготовку квалифицированных мастеров, а не просто рабочих. Вместо этого 

были найдены местные источники финансирования, включая 

дополнительные пожертвования и доходы от мастерских [17]. После 1917 

года школа пережила трансформацию: в 1918 стала «1-м Советским 

ремесленным училищем»; в 1922 лишилась имущества (лавки переданы 

артелям); в 1924 состоялся последний выпуск по оригинальной системе – 7 

столяров и 4 сапожника [3]. 

Капитал Швецова Ф.Е., безусловно значимый для Пензенской губернии, 

представлял собой характерный пример провинциальной 

благотворительности конца XIX века. Однако при сравнении со столичными 

и крупными региональными инициативами становятся очевидны как его 

сильные стороны, так и существенные ограничения. Сравнительная 

характеристика школ дореволюционной России представлена в приложении 

2. 

Близким аналогом можно считать Ремесленное училище цесаревича 

Николая в Санкт-Петербурге, основанное в 1881 году. Оно обладало 

капиталом в 1,5 млн рублей и практиковало принципиально иную 

инвестиционную политику. Если пензенский капитал зависел исключительно 

от доходов с недвижимости, то петербургское училище до 40% средств 
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размещало в государственные ценные бумаги и акции железных дорог, 

обеспечивая стабильный 6-7% годовой доход. Важное отличие – прямое 

государственное участие: казна покрывала до 30% расходов [4]. 

Еще более показательно сравнение с Торговой школой братьев 

Бахрушиных в Москве (1885 г.). Московские меценаты сформировали 

капитал в 500 тыс. рублей, причем: 

60% было вложено в городскую недвижимость; 

25% – в облигации городских займов; 

15% – в акции промышленных предприятий[9]. 

Любопытный региональный пример – Симбирское ремесленное 

училище (1884 г., капитал 120 тыс. руб.). Оно демонстрировало схожие с 

пензенской школой проблемы (зависимость от арендных доходов), но более 

успешную модель за счет привлечения земских средств (до 40% бюджета). 

При этом оно входило в систему «подрядных мастерских», когда городские 

заказы распределялись через училище[9]. 

Особый интерес представляет опыт Морозовских профессиональных 

школ в Подмосковье. Здесь благотворительный капитал (около 300 тыс. руб.) 

был жестко привязан к текстильным предприятиям семьи Морозовых. 

Школы работали по принципу «цехового ученичества»– 80% выпускников 

сразу получали места на морозовских фабриках. Это создавало замкнутый 

экономический цикл: капитал финансировал обучение, а предприятия 

обеспечивали трудоустройство и частично возвращали средства через 

отчисления. У Швецова подобной интеграции с промышленностью не 

существовало [9]. 

Отдельно стоит выделить Татищевскую женскую школу, наиболее 

близкий аналог школы Швецова. В сравнении с Татищевской женской 

школой проект Швецова демонстрировал беспрецедентную эффективность. 

В отличие от практики зависимости от разовых пожертвованийТатищевской 

женской школы, Швецов создал самодостаточную систему, где основные 
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расходы покрывались за счет арендных платежей и доходов от 

производственных мастерских[2]. 

Финансовые результаты этих инициатив также различались. Если 

средняя доходность капитала Швецова составляла 3-4% годовых, то: 

Бахрушинская школа – 5-6%; 

Училище цесаревича Николая – 6-7%; 

Морозовские школы – 8-9%  

Эти различия наглядно показывают, что эффективность 

благотворительных капиталов в дореволюционной России напрямую 

зависела от [4]: 

- диверсификации инвестиций; 

- системы постоянного пополнения средств. 

Важно отметить, что ремесленная школа Швецова имела свои 

преимущества: 

1. Более адресную помощь (только для сирот, тогда как другие 

школы принимали всех желающих); 

2. Полное пансионное содержание (в столичных школах часто 

платили только за обучение); 

3. Простую и прозрачную систему отчетности (всего 5-7 статей 

расходов против 15-20 в крупных училищах). 

Опыт Швецова, при всех его ограничениях, ценен именно как пример 

«чистой» благотворительности – без коммерческой составляющей и с 

максимальной социальной направленностью. Первый выпуск 1890 года в 

количестве 16 человек (9 столяров и 7 сапожников) показал 100% уровень 

трудоустройства. Средний заработок выпускников составлял 12-15 рублей в 

месяц в первый год работы (при прожиточном минимуме 8-10 руб.), 

увеличиваясь до 18-22 рублей через три года профессиональной 

деятельности. Особенно показательно, что 7 из 16 первых выпускников 

(44%) остались работать в школе в качестве подмастерьев с окладом 8-10 

рублей в месяц, создав костяк преподавательского состава [3].Его школа, в 



18 
 

отличие от многих столичных проектов, действительно меняла судьбы самых 

обездоленных, что подтверждают биографии выпускников. Школа воспитала 

плеяду талантливых мастеров: Ивана Прохорова (выпуск 1889 г.), 

основавшего мебельную фабрику с 50 рабочими местами; Михаила 

Сапожникова (выпуск 1891 г.), ставшего поставщиком императорской армии 

благодаря инновационной технологии военных сапог. К 1917 году 42 из 312 

выпускников владели собственными мастерскими, создав в губернии сеть из 

23 профильных предприятий – впечатляющий результат для 

благотворительного проекта. 

Опыт ремесленной школы Швецова наглядно показал, что даже 

относительно скромный по столичным меркам капитал при разумном 

управлении может приносить устойчивыйдоход. 
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Заключение 

Капитал Швецова Ф. Е., сформированный для финансирования 

Пензенской ремесленной школы, представлял собой сложную, но 

продуманную финансовую систему, сочетавшую устойчивость и социальную 

направленность. Основу капитала составляло завещанное недвижимое 

имущество, включавшее доходные дома и торговые лавки в центре Пензы. 

Эти активы приносили стабильный доход от аренды, который по замыслу 

учредителя должен был на вечные времена обеспечивать содержание 

учебного заведения. 

Целевой капитал школы имел четко определенные инвестиционные 

параметры, характерные именно для социальных проектов. В отличие от 

коммерческих вложений, где главным критерием была максимальная 

доходность, здесь приоритетами стали стабильность и социальная отдача. 

Все инвестиции делались в недвижимость – самый надежный актив того 

времени, что гарантировало сохранность основного капитала. При этом 

доходы распределялись по строго определенным статьям: содержание 

школы, зарплаты преподавателям, помощь выпускникам. Такой подход 

обеспечивал долгосрочность проекта – школа продолжала работать даже в 

кризисные периоды, когда доходы от аренды сокращались. 

В отличие от многих благотворительных инициатив того периода, 

ориентированных на разовые подаяния или общую помощь нуждающимся, 

Пензенская ремесленная школа создавала системное решение социальных 

проблем через профессиональную подготовку. Особенностью модели было 

то, что целевой капитал не просто финансировал содержание воспитанников, 

а формировал самодостаточную образовательную экосистему, где 

производственные мастерские одновременно служили и учебными классами, 

и источником дохода. 

Важнейшей уникальной чертой проекта стало его двойное социальное 

воздействие. С одной стороны, он решал проблему сиротства и 
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безнадзорности, предоставляя детям из беднейших семей кров, питание и 

воспитание. С другой – давал конкретные профессиональные навыки, 

позволявшие выпускникам сразу после окончания школы становиться 

самостоятельными ремесленниками. Школа не только давала профессию, но 

и создавала лучший старт: выпускники получали стартовый капитал (около 

60 рублей – 4-5 месячных зарплат), а 23 мастерских по губернии 

гарантировали им трудоустройство. Такой комплексный подход был 

новаторским для провинциальной России 1880-х годов. 

Социальная эффективность этой модели подтверждается конкретными 

результатами. За первые пять лет работы школа подготовила 16 

квалифицированных мастеров, многие из которых остались работать в 

родном городе. Согласно отчетам, около 70% выпускников успешно 

трудоустроились, получив не только профессию, но и начальный капитал для 

обзаведения собственным делом. Школа создала уникальный для того 

времени «социальный лифт» – дети бедняков и сироты не просто получали 

профессию, но и стартовый капитал для самостоятельной жизни. Такой 

уровень социальной отдачи был исключительным для провинциальных 

учебных заведений того периода. 

Экономический эффект школы проявился в том, что 71% из 87 

выпускников первого десятилетия открыли собственные мастерские, создав в 

губернии сеть профессиональных предприятий. Подготовленные в школе 

мастера повышали общий уровень ремесленного производства в губернии, а 

их изделия пользовались спросом даже за пределами Пензы. Таким образом, 

«вечный вклад» Швецова стал примером того, как благотворительные 

средства могут создавать устойчивые положительные изменения в регионе. 

Инвестиционная модель Швецова, основанная на надежных активах — 

недвижимости и производственных мастерских, – доказала свою 

устойчивость. Даже в сложные периоды школа продолжала 

функционировать, корректируя расходы и оптимизируя процессы. Этот опыт 

подчеркивает важность диверсификации и долгосрочного планирования в 
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социальных проектах, где стабильность важнее сиюминутной прибыли. Этот 

опыт сохраняет актуальность и для современных социальных 

предпринимателей, демонстрируя, как продуманная благотворительность 

может создавать долгосрочные позитивные изменения в обществе. 
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Приложение 1 

Таблица 1 – Информация о сумме доходов ремесленной школы по видам 

доходов в 1885-1889 гг. 

Год 

Вид дохода Доходы всего 

Доход от 

аренды 

Доход от 

мастерских 
Пожертвования 

1885 3800 1872 1000 6672 

1886 4300 1854 227 6381 

1887 4600 1971 0 6571 

1888 3900 1993 1000 6893 

1889 2800 1407 0 4207 
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Приложение 2 

Таблица 1 – Сравнительная характеристика школ (училищ)дореволюционной 

России 

Показатель 

Школа 

Швецов

а 

(Пенза) 

Татищевска

я женская 

школа 

(Пенза) 

Училище 

цесаревича 

Николая 

(Петербург) 

Бахрушинска

я школа 

Морозовски

е школы 

Симбирско

е 

ремесленно

е училище 

Год основания 1884 1873 1881 1885 1882 1884 

Основной 

капитал 

150 000 

руб. 
40500 руб. 1500000 руб. 

500000 руб. 300000 руб. 120000 руб. 

Число 

учеников 
30–40 70 120+ 

80 100+ 50 

Социальный 

контингент 

Сироты, 

бедные 

дети 

Девочки из 

бедных 

семей 

Дети 

ремесленнико

в и рабочих 

Дети купцов 

и мещан 

Дети 

рабочих 

фабрик 

Городские 

и сельские 

дети 

Доходность 

капитала 
3–4% 4–5% 6–7% 

5-6% 8-9%  4-5% 

Государственна

я поддержка 
Нет 

Частичная 

(городские 

субсидии) 

Да (30% 

бюджета) 

Нет Нет 40% 

бюджета 

 


